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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Objectivos, definicdes e conceitos

0 presente documento pretende identificar os riscos de corrupgao e infragdes
conexas presentes na atividade da EIA - Ensino, Investigacdo e Administracao,
SA e apresentar as respetivas medidas preventivas.

A forma de agir de todos os colaboradores da EIA deve prevenir sempre a
existéncia de actos de corrupgao e acautelar situagcdes em que haja conflito de
interesses. As normas estdo consagradas na Politica Anticorrupg¢do, que
concretiza os principios e deveres do Cédigo de Conduta em matéria de
honestidade e integridade.

Para efeitos de interpretacdo e aplicacido da presente Politica, consideram-se as
seguintes defini¢des:

a) Acto ilicito: qualquer ac¢do ou omissao, dolosa ou negligente, voluntaria ou
involuntaria, que viole qualquer disposicdo legal imperativa.

b) Colaborador: qualquer pessoa contratada, seja sob regime de contrato
individual de trabalho, de prestacdo de servicos ou a qualquer outro titulo,
mesmo que provisoria ou temporariamente, mediante remuneracdo ou a titulo
gratuito, incluindo cargos de gestdo ou em regime de mandato, em carater
permanente ou temporario, ou ainda como estagiario ou menor aprendiz.

c) Corrupgdo: abuso de poder confiado a alguém para a obten¢do de vantagens
indevidas para si proprio ou para terceiro, quer no sector publico, quer no sector
privado e incluindo no comércio internacional, independentemente da sua
designacdo (por ex. suborno), podendo consistir na obtencdo de vantagens
patrimoniais ou ndo patrimoniais.

Consideram-se, designadamente, actos de corrupgao:

. A promessa, a oferta ou a entrega, directa ou indirecta, de vantagens
indevidas de caracter patrimonial ou ndo patrimonial a um
colaborador, para este ou para terceiro, para que o colaborador
pratique ou se abstenha de praticar um acto no exercicio das suas
funcgdes;

ii. A solicitagdo ou aceitagao, directa ou indirecta, de vantagens indevidas
de caracter patrimonial ou ndo patrimonial, por parte de colaborador,
para este ou para terceiro, para que o colaborador pratique ou se
abstenha de praticar um acto no exercicio das suas funcoes;

iii. A oferta ou entrega indevida de vantagem patrimonial ou nao
patrimonial.

d) Cortesias profissionais: liberalidades, gratificacdes, brindes, presentes,
beneficios, ofertas, pagamento de despesas, entretenimento, actos de
hospitalidade ou participacao em eventos.
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e) Familiar ou rela¢des familiares: o conjuge ou unido de facto, ascendentes,
descendentes e outros parentes e afins até ao 4.2 grau na linha recta ou colateral
(inclui, nomeadamente irmdos, cunhados, sogros, sobrinhos e primos).

f) Pagamento de facilitacao: todo o pagamento destinado a incentivar ou agilizar
a pratica de um acto, a obter uma omissdo ou recusa, ou a obter tratamento
favoravel, ainda que na forma tentada, contrario ou ndo aos deveres dos
respetivos cargos ou funcdes. Numa situacdo normal ou rotineira nunca haveria
lugar ao pagamento de qualquer valor para a execuc¢do da tarefa ou para a
obtencdo do resultado em causa.

g) Terceiro: qualquer pessoa, singular ou colectiva, que, nao sendo colaborador,
participa em actividades promovidas pela EIA ou que com este tem relagdo
contratual ou de natureza analoga, na qualidade de aluno, prestador de servigos,
consultor ou fornecedor de bens ou servicos, de forma directa ou indirecta.

Na EIA existe tolerancia zero para qualquer situacdo de corrupgdo, trafico de
influéncias, recebimento indevido de vantagem ou pagamento de quaisquer
beneficios contrarios as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Os pagamentos de facilitacdo sdo expressamente proibidos.

A EIA ndo admite que os seus trabalhadores e colaboradores, no exercicio das
respectivas funcdes ou por causa delas, aceitem, solicitem, prometam ou
oferecam  cortesias profissionais, excepto quando se verifiquem,
cumulativamente, as seguintes circunstancias:

i. A cortesia profissional deve ser permitida por lei;

ii. A cortesia profissional deve ser transparente (registada por escrito
pelo colaborador em formuladrios proprios, de forma precisa e
completa);

iil. A cortesia profissional deve ser ocasional;

iv. A cortesia profissional ndo pode consistir em numerario ou

equivalente (designadamente vouchers, titulos de crédito, depositos
numa conta bancdria ou transferéncias de fundos);

V. A cortesia profissional deve ser conforme aos bons costumes, ser
socialmente adequada e deve corresponder a praticas comerciais
socialmente aceites e ndo deve ser susceptivel de ser interpretada
como destinada a obter um favorecimento ou uma vantagem indevida;

vi. O valor econémico da cortesia profissional ndo pode ser significativo e
deve ser proporcional e revestir valor simbodlico, que para estes
efeitos se fixa como correspondendo a valor nunca superior a EUR
100,00 (cem euros) ou o equivalente na moeda local aplicavel. Para
determina¢do do montante, dever-se-do ter em consideracdo todas as
cortesias aceites ou entregues a uma determinada pessoa, pela mesma
entidade ou entidades relacionadas, no periodo de 6 (seis) meses;

Vil. A cortesia profissional nunca podera ser oferecida ou aceite no
ambitoda negociagdo ou revisdo de contratos ou em procedimentos
concursais nos quais a EIA intervenha;
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viii. A cortesia profissional ndo deve significar ou aparentar qualquer
forma de pressdo ou influéncia sobre as relagcdes de negdcio, nem
pode ter a finalidade de obter vantagens improéprias ou injustificadas
ou influenciar a decisdo de uma entidade.

A aceitacao e oferta de cortesias profissionais é admitida se cumpridos os
requisitos cumulativos previstos acima. Em caso de davida quanto ao
cumprimento das condi¢cbes acima previstas, os trabalhadores e os
colaboradores devem consultar por escrito os respectivos superiores
hierarquicos.

As cortesias profissionais que ndo sejam autorizadas, mas que, por qualquer
motivo, ndo possam ser recusadas ou devolvidas revertem a favor da EIA.

Os Trabalhadores e os colaboradores ndo podem negociar por conta propria ou
em concorréncia com o mesmo, estando ainda impedidos de obter beneficios,
vantagens ou favores pessoais por for¢a do cargo ocupado ou das fungdes
desempenhadas. Entende-se por “conflito de interesses” qualquer situacdo em
que os interesses pessoais dos colaboradores sejam potencialmente contrarios
aos interesses da EIA.

Todos os colaboradores da EIA estdo vinculados ao cumprimento dos
procedimentos internos previstos sempre que se verifiquem situacdes de
conflito de interesses.

Nota introdutoria

A gestdo do risco é uma atividade que assume um carater transversal,
constituindo uma das grandes preocupac¢des dos diversos Estados e das
organizagdes de ambito global, regional e local.

Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organizagcdes e dos
Estados de Direito Democratico, sendo fundamental nas relacbes que se
estabelecem entre cidaddos e entre estes e a administragdo, no normal
funcionamento das instituicGes.

O presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, em
paralelo com as acdes de divulgacdo das normas e procedimentos internos,
passarao a constituir, na EIA, o referencial normativo e de valores pelo qual se
pautara a acdo quotidiana dos seus trabalhadores de colaboradores, dando-lhes
a conhecer os procedimentos em vigor e as suas responsabilidades.

Identificacdo dos riscos

O crime de corrupgao esta previsto no Capitulo IV do Titulo V do Cddigo Penal
(CP).

Trata-se da incriminacdo da simples aceitacdo ou solicitacdo de um qualquer
beneficio ainda que, no contexto concreto, ndo esteja envolvida, como
contrapartida, uma a¢do ou omissao, contrarias ou nao aos deveres do cargo.

A corrupgdo propriamente dita estd prevista no artigo 3732 na forma passiva e
no artigo 3742 na forma activa, ambos do Cédigo Penal.Na forma passiva pune-
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se, com pena de um a oito anos, aquele que, por si ou por interposta pessoa, com
o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de
um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo. Caso o ato ou omissdo nido sejam
contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida, o infrator é
punido com pena de prisio de um a oito anos. Na forma ativa pune-se, por
oposicao, aquele que corrompe. Na verdade, de acordo com o n2 1 do artigo 3742
do CP, quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu conhecimento ou
ratificacdao, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com
conhecimento daquele, vantagempatrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica
de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo, é punido com pena de prisao de um a
cinco anos”. Se o0 ato ou omissdo nao forem contrarios aos deveres do cargo o
infrator é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360
dias.

Posicdo da empresa

Com vista a prevenir comportamentos que possam constituir corrup¢ao no
sector onde actua:
e A EIA ndo permite aos seus trabalhadores ou colaboradores, agindo em
seu nome, a adocdo das seguintes condutas:
a) oferecer, prometer ou autorizar vantagens indevidas a pessoa, entidade
publica ou parte relacionada, incluindo pagamentos de facilitacao, com
vista a obtencdo de vantagens patrimoniais ou ndo patrimoniais para si,
para a EIA ou para terceiros (corrupgao ativa);
b) aceitar vantagens para si, para terceiro ou para a ElA,quando a
aceitacdo possa prejudicar a independéncia e isencdo destes ou da
ElA,atual ou futura, em relacdo ao ofertante ou sua parte relacionada
(corrupgdo passiva);
c)utilizar os donativos ou patrocinios como meio de exercer influéncia
ilicita ou pressao relativamente a qualquer decisdo com vantagem para a
EIA ou sua parte relacionada, devendo ser sempre mantida a adequacao
social no que respeita ao setor em que a EIA atua.
e A EIA compromete-se a:
a) Promover a eficicia dos mecanismos de comunicagio de
irregularidades em vigor na EIA;
b) Desenvolver processos e procedimentos adequados a avaliar e mitigar
o risco de corrup¢do, designadamente o risco que parceiros,
transacdes ou relagdes comerciais/institucionais possam representar
para a EIA;
c) Promover junto dos seus stakeholders medidas de prevengio da
corrup¢do e de reconhecimento dos principios e valores previstos
neste dominio;



ESSATLA

Escala Superior de Sadde
Atlantica

d) Denunciar as autoridades competentes quaisquer factos de que venha
a ter conhecimento.

A EIA assume, do mesmo modo, o compromisso de monitorizar a evolucdo das
melhores praticas em matéria de prevencao do risco de corrupg¢do, com vista a
melhoria continua.

Medidas Preventivas dos Riscos

No sentido de desenvolver medidas preventivas dos riscos de corrupcdo e
infracdes conexas, importa atentar no modelo explicativo da corrupcao que
identifica trés fatores como uma constante dos casos conhecidos:

a) aoportunidade;

b) aracionalizagdo e

c) apressao.
A oportunidade para a pratica de ato fraudulento faz parte de uma dimensdo
organizacional e trata-se da que estd mais facilmente ao alcance da intervencao
dos servigos no sentido de diminuir as fragilidades. A racionaliza¢do consiste na
adequacdo mental dos individuos, no sentido de racionalizar a sua propria
conduta, de forma a ajustar a concecdo de si mesmos de tal forma que o ato
praticado nao lhes pare¢a tdo condenavel. Esta racionalizagdo ja faz parte de uma
dimensao pessoal, de dificil intervencao por parte dos servicos, a ndo ser pela
constante consciencializacdo para o problema, a ser efectuada através das acgoes
de formacdo. A pressdo diz respeito ao contexto socioeconémico do individuo,
faz parte da dimensao pessoal e ndo é possivel aos servicos intervir neste fator.

Identificados os riscos e atentas as variaveis inerentes aos atos de corrupcio e
infracdes conexas, importa pensar as agdesque pretendem prevenir tais riscos.

A par da ja instituida criacio de normas e procedimentos internos e da
divulgacdo do presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, em cada uma das areas de risco sdo implementadas as seguintes
medidas:

eAcdes de sensibilizacdo para as consequéncias da corrupc¢do e infragdes
conexas;

eAprovacao e divulgacao de um Codigo de Conduta;

eSegregacdo de funcoes;

ePromo¢do de agdes de esclarecimento sobre as normas e procedimentos
internos;

ePlanificacdo adequada das atividades adjacentes aos processos de contratacdo a
realizar;

ePlanificacdo adequada das atividades adjacentes aos processos de recrutamento
arealizar;

eCriacdo de um canal de dentncias;

e Verificacdo, através de controlos internos ou externos, do cumprimento das
normas de procedimentos vigentes, por parte dos trabalhadores.
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e[mplementacdo de mecanismos de controlo (relatério ou memorando),
referente a pontos de situacao dos assuntos tratados em reunioes;

eDefinicdo de critérios objetivos que fundamentem montante de financiamentos,
da publicacdo periédica e atempada dos financiamentos concedidos e da
segregacdo de fungdes entre quem propde o montante do financiamento e quem
decide sobre os mesmos;

eSegregacdo de funcdes na area de tratamento das receitas e despesas;

A EIA cria um canal de dentncias, permitindo as an6nimas, a ser lido e analisado
por 6rgao independente, o mesmo sucedendo com quaisquer outras queixas,
independentemente da respectiva forma. Sempre que tais dendncias apresentem
um grau de verosimilhanca minimo, as mesmas serao reportadas ao Gabinete
Juridico, que abrira o competente procedimento de inquérito, determinando a
producdo de prova e, apd6s o exercicio do contraditério do (s) visado (s),
produzird um Relatério Final.

Independentemente da decisdo a ser tomada quanto ao visado, sempre que se
apure qualquer comportamento passivel de ser configurado como corrupg¢ao, o
Relatdrio Final serd comunicado as autoridades competentes.

Acoes de Afericio da Efetividade, Utilidade e Eficacia das Medidas
Propostas

Com o objetivo de se aferir da efetividade, utilidade e eficicia das medidas
propostas, a DGPJ] compromete-se a:

a) criar e promover ac¢oes de formacio profissional;

b) desenvolver modelos de inquérito andnimo sobre a tematica;

c) desencadear o competente processo de inquérito ou disciplinar perante a
noticia de incumprimento de algum ou alguns dos seus trabalhadores;

d) cessar qualquer prestacdo de servico que mantenha com qualquer
fornecedor que, cumprido o direito ao contraditério, se verifique ter
incorrido em comportamentos passiveis, em abstracto, de configurar
crime de corrupgao.

Disposicoes finais

Deve ser dado conhecimento da presente Politica a todos os trabalhadores e
colaboradores da EIA, a qual serd divulgada através de todos os canais de
comunicacdo (internos ou externos) que se mostrem adequados ou necessarios.
Este Plano estara disponivel para consulta de todos nas plataformas informaticas
da EIA, de forma a consolidar a aplicacio dos principios e a adopc¢do dos
comportamentos previstos.

O incumprimento da presente Politica e Plano serad considerada uma infracc¢ao
grave, dando lugar a aplicacdo de medidas disciplinares, ou outras legalmente
aplicaveis, aos trabalhadores e colaboradores infractores, podendo
inclusivamente determinar a cessacdo de quaisquer vinculos contratuais.
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O incumprimento da presente Politica e Plano pode também conduzir a
responsabilizacdo administrativa, civil ou criminal dos infractores e ter como
consequéncia a aplicacdo de multas, coimas, indemnizag¢des ou penas, bem como
a aplicacdo de sangbes acessorias, nomeadamente interdicdo do exercicio de
cargos ou actividades, restricoes ao recebimento de empréstimos, subsidios ou
incentivos governamentais, perda de activos e, no caso das pessoas colectivas,
até a dissolucao da sociedade.

Vigéncia
O presente Plano Anticorrup¢do entra em vigor imediatamente ap6s a sua
aprovacao



